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下田市では、平成１８年５月に、平成１７

年度から平成２２年４月１日までを取り

組み期間とする、「下田市行政経営方

針（第４次下田市行財政改革大綱）」

とその実施計画である「下田市集中改

革プラン」を策定しました。集中改革

プランでは、改革の対象となる事務事

業や、その取り組みに対する工程を明

示していました。また、工程を管理し

ていくために、毎年度進捗状況のチェッ

クを行ってきました。

内 容年 月

第１次下田市行財政改革大綱策定昭和６１年２月

第２次下田市行財政改革大綱策定平成８年７月

第３次下田市行財政改革大綱策定

実施計画：平成１３年度～平成１７年度
平成１４年２月

下田市行政経営方針

（第４次下田市行財政改革大綱）策定

下田市集中改革プラン

（実施計画）：平成１７年度～平成２２年４月１日

平成１８年５月

・９施設への指定管理者制度の導入

・職員数３２人削減（Ｈ１７年度対比）

・職員等給料の独自削減、各種手当

の廃止

・市の各種情報の公表

・国保会計への繰出金の適正化

・起債等繰上償還と元利償還金の減

・補助金の見直し（約４億円の効果）

集中改革プラン策定当初は、９つの改革項目のもと、１２９事業を取り組み対象としましたが、期間終了時の平

成２２年４月１日時点では、対象事業が１８０にまで拡大再編成されていました。以下の表は、９つの改革項目の

うち、数値的に実施効果を測定できるものについて、その効果額や達成率をまとめたものです。

達成率（％）

②／①×１００

未達成額

（千円）

①－②

実施効果額

（千円）

②

見込効果額

（千円）

①

３７．３２３８，３４７１４１，７６３３８０，１１０民間委託等の推進（指定管理者制度の導入など）

１３６．１△３３５，０４１１，２６３，８６４９２８，８２３定員管理・組織機構の適正化（職員数の削減など）

７３．３２００，３７４５５１，０５６７５１，４３０給与の適正化（給料削減、手当廃止など）

－△５００５０００地域協働の推進（道路、河川、海岸等の清掃など）

６８．２１，１３１，２７６２，４２１，８３５３，５５３，１１１経費節減等財政効果（補助金の見直しなど）

２３５．２△１０，５８６１８，４１３７，８２７その他検討事項（課税の適正化など）

７８．２１，２２３，８７０４，３９７，４３１５，６２１，３０１合 計

・ごみ処理業務委託の検討

・幼稚園と保育所の統廃合

・公民館の統廃合

・給食センターの建設

・小中学校の統廃合

・市役所庁舎の建設

・行政評価システムの導入

・使用料・手数料の見直し

市の財政は、健全化に向けて着実

に歩み始めてはいるものの、まだ

楽観できる状況にはありません。

今後も行財政改革を継続するため、

集中改革プランで積み残された課

題を土台として、第５次行財政改

革大綱とその実施計画を今年度中

に策定する予定です。

問合せ先 企画財政課行革推進業務担当 緯鰻2212 E-Mailkikaku@city.shimoda.shizuoka.jp

－これまでの下田市の行財政改革の取り組み－

－集中改革プランによる6ヵ年の実施効果額－

－今後の行財政改革－－主な集中改革プランの成果－ －主な積み残された課題－

－下田市集中改革プランとは？－

下田市集中改革プラン下田市集中改革プランのの検証検証とと総括総括を行いましたを行いました下田市集中改革プラン下田市集中改革プランのの検証検証とと総括総括を行いましたを行いました

で
す
。
特
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山
間
部
で
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、
状
況

が
悪
い
所
が
多
く
、
デ
ジ
タ
ル
放

送
が
映
ら
な
い
と
お
問
い
合
わ
せ

を
い
た
だ
く
こ
と
が
最
近
増
え
て

き
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
地
域
の

場
合
、
対
応
に
か
な
り
の
時
間
が

か
か
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ご
自

分
の
家
が
山
に
囲
ま
れ
て
い
た
り
、

高
い
建
物
の
陰
に
な
っ
て
い
た
り

し
て
電
波
の
受
信
状
況
に
不
安
が

あ
る
方
は
、
デ
ジ
タ
ル
放
送
が
映

る
か
ど
う
か
な
る
べ
く
お
早
め
に

ご
確
認
を
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ま
す
。
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、

映
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い
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岡
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連
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だ
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。

エ
コ
ポ
イ
ン
ト
期
限
延
長

家
電
エ
コ
ポ
イ
ン
ト
の
期
限
が

来
年
の
３
月
末
ま
で
再
延
長
さ
れ

ま
し
た
。
し
か
し
、

月
か
ら
付

１２

与
ポ
イ
ン
ト
数
が
大
幅
に
減
少
さ

れ
、
対
象
商
品
に
つ
い
て
も
、
統

一
省
エ
ネ
ラ
ベ
ル
が
５
つ
星
の
み

と
限
定
さ
れ
る

よ
う
で
す
の
で
、

デ
ジ
タ
ル
テ
レ

ビ
の
購
入
を
検

討
さ
れ
て
い
る

方
は
ご
注
意
く

だ
さ
い
。

（
企
画
財
政
課

鈴
木

洋
己
）

－７－ 広報しもだ ２０１０.１１月号

地
デ
ジ
化
へ
む
け
て

ア
ナ
ロ
グ
放
送
終
了
ま
で
、
残

す
と
こ
ろ
８
か
月
と
少
し
と
な
り

ま
し
た
。
皆
様
は
も
う
地
デ
ジ
を

見
て
い
ま
す
で
し
ょ
う
か
？

テ
レ
ビ
は
、
番
組
を
楽
し
む
だ

け
で
な
く
、
災
害
情
報
や
世
界
情

勢
な
ど
の
情
報
を
得
る
手
段
と
し

て
、
私
た
ち
の
生
活
に
欠
か
せ
な

い
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。
も
ち

ろ
ん
、
テ
レ
ビ
な
ん
て
必
要
な
い
！

と
お
っ
し
ゃ
る
方
も
い
る
と
は
思

い
ま
す
が
、
私
の
部
署
で
は
、
市

民
の
皆
様
に
デ
ジ
タ
ル
放
送
を
視

聴
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
広

報
な
ど
で
の
周
知
、
地
区
説
明
会

の
開
催
、
地
デ
ジ
で
お
悩
み
の
方

の
相
談
や
地
デ
ジ
難
視
地
域
に
対

し
て
の
対
応
な
ど
を
国
と
連
携
を

取
り
な
が
ら
行
っ
て
い
ま
す
。

下
田
市
の
電
波
状
況
を
少
し
説

明
し
ま
す
と
、
約

％
は
ケ
ー
ブ

９５

ル
テ
レ
ビ
や
共
聴
組
合
な
ど
で
カ

バ
ー
し
て
い
て
、
ご
自
分
で
ア
ン

テ
ナ
を
建
て
て
テ
レ
ビ
を
見
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
方
は
、
５
％
程
度
し

か
い
ま
せ
ん
。
そ
れ
だ
け
下
田
市

は
、
電
波
状
況
が
悪
い
地
域
な
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子
ど
も
た
ち
が
健
や
か
に
育
つ

た
め
に
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
虐
待
。

し
か
し
、
幼
い
命
が
奪
わ
れ
る
痛

ま
し
い
事
件
が
後
を
絶
ち
ま
せ
ん
。

児
童
虐
待
を
防
止
す
る
た
め
に
は

早
期
発
見
が
何
よ
り
大
切
で
す
！

・
不
自
然
な
傷
や
打
撲
の
あ
と

・
着
衣
や
髪
の
毛
が
い
つ
も
汚
れ

て
い
る

・
表
情
が
乏
し
い

・
お
ど
お
ど
し
て
い
る

・
落
ち
着
き
が
な
く
乱
暴
に
な
る

・
親
を
避
け
よ
う
と
す
る

・
夜
遅
く
ま
で
一
人
で
遊
ん
で

い
る

子
ど
も
は
虐
待
を
受
け
て
い
て

も
自
分
か
ら
そ
の
事
実
を
周
囲
に

訴
え
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
周

り
の
人
が
子
ど
も
の
Ｓ
Ｏ
Ｓ
に
気

づ
い
て
あ
げ
る
こ
と
、そ
れ
を
相
談
・

連
絡
（
通
告
）
す
る
こ
と
が
必
要

で
す
。「
お
か
し
い
な
」
と
感
じ
た

ら
迷
わ
ず
福
祉
事
務
所
ま
で
連
絡

し
て
く
だ
さ
い
。
あ
な
た
か
ら
の

連
絡
が
子
ど
も
を
守
る
第
一
歩
と

な
り
ま
す
。

ま
た
、
各
地
域
に
は
、
民
生
委

員
児
童
委
員
と
い
う
方
々
が
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
子
育
て
に
不

安
や
悩
み
を
お
持
ち
の
お
母
さ
ん
、

ご
近
所
に
虐
待
が
疑
わ
れ
る
子
ど

も
が
い
る
等
心
配
な
方
、
ひ
と
り

で
悩
ま
ず
に
是
非
ご
相
談
く
だ
さ

い
。
個
人
情
報
が
洩
れ
る
こ
と
は

絶
対
に
あ
り
ま
せ
ん
。

１「
お
か
し
い
」
と
感
じ
た
ら
迷
わ

ず
連
絡（
通
告
）し
て
く
だ
さ
い
。

２
「
し
つ
け
の
つ
も
り
…
」
は
言

い
訳
で
す
。
子
ど
も
の
立
場
に

立
っ
て
判
断
し
ま
し
ょ
う
。

３
ひ
と
り
で
抱
え
込
ま
な
い
で
、

あ
な
た
に
で
き
る
こ
と
か
ら
実

行
し
ま
し
ょ
う
。

４
親
の
立
場
よ
り
子
ど
も
の
立
場
、

子
ど
も
の
命
を
最
優
先
に
し
ま

し
ょ
う
。

５
虐
待
は
特
別
な
こ
と
で
は
あ
り

ま
せ
ん
、
あ
な
た
の
周
り
で
も

起
こ
り
え
ま
す
。

問
合
せ
先

福
祉
事
務
所
社
会
福
祉
係

緯
鰻
２
２
１
６

国
連
で
世
界
人
権
宣
言
が
採
択

さ
れ
た

月

日
を
記
念
し
て
、

１２

１０

月
４
日（
土
）か
ら

日（
金
）ま

１２

１０

で
の
一
週
間
を
第

回
人
権
週
間

６２

と
定
め
、
全
国
的
な
啓
発
活
動
を

実
施
し
て
い
ま
す
。

人
権
擁
護
委
員
を
ご
存
じ
で
す
か

下
田
市
で
は
、
現
在
５
名
の
委

員
が
委
嘱
さ
れ
て
い
ま
す
。

下
田
市
人
権
擁
護
委
員
（
敬
称
略
）

宮
川
元
明
、
和
泉

子
、
朝
比
奈

博
光
、佐
々
木
一
宏
、
河
井
惠
美
子

人
権
擁
護
委
員
は
、
法
務
大
臣

か
ら
委
嘱
を
受
け
た
民
間
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
で
、
人
権
の
大
切
さ
な
ど

の
啓
発
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

特
設
人
権
相
談
を
開
設

相
談
は
無
料
で
、
秘
密
は
厳
守

し
ま
す
の
で
お
気
軽
に
お
越
し
く

だ
さ
い
。

日
時

月

日（
水
）・

月
８

１１

２４

１２

日（
水
）午
前

時
～
午
後
３
時

１０

場
所

市
役
所
会
議
室

※
相
談
は
、
毎
月
第
４
水
曜
日（
１２

月
を
除
く
）に
も
行
っ
て
い
ま
す
。

問
合
せ
先

下
田
人
権
擁
護
委
員
協
議
会
事
務
局

緯
鰻
０
５
３
４

福
祉
事
務
所

緯
鰻
２
２
１
６

子
ど
も
を
虐
待
か
ら
守
ろ
う

『
見
す
ご
す
な

幼
い
子
ど
も
の

Ｓ
Ｏ
Ｓ
』

子
ど
も
の
こ
ん
な
サ
イ
ン
を

見
逃
し
て
い
ま
せ
ん
か
？

子
ど
も
を
虐
待
か
ら

守
る
た
め
の「
５
か
条
」

月
は
児
童
虐
待
防
止
推
進
月
間

１１

第

回
６２考

え
よ
う

相
手
の
気
持
ち

育
て
よ
う

思
い
や
り
の
心

人人人

権権

週週

間間


